PROFILUL CANDIDATULUI
pentru pozitia de MEMBRU TN CONSILIUL DE ADMINISTRATIE
AL SOCIETATII COMPANIA APA BRASOV S.A.

A. Rolul administratorului derivat din cerintele contextuale ale societitii COMPANIA APA
BRASOV S.A. si din scrisoarea de asteptari

Administratorul, impreuna cu ceilalti membri ai Consiliului de Administratie, este responsabil
pentru asigurarea unui puternic control, in conformitate cu legislatia statutara in vigoare, cerintele
reglementare, codurile nationale si standardele internationale de bune practici in domeniul guvernantei
corporative.

Membrii consiliilor de administratie sunt desemnati de adunarea generald a actionarilor la propunerea
autoritatii publice tutelare. Selectia candidatilor pentru functiile de administratori se realizeazad in baza
unei proceduri de selectie, cu respectarea prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice cu completarile si modificarile ulterioare, aprobatd prin Legea
nr.111/2016 si HG nr. 639 din 28 iulie 2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice si Legea nr. 31/1990 republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.

Consiliul va fi compus din 5 (cinci) memobri si va fi condus de un presedinte ales de plenul consiliului
din randul membrilor sai. Acest consiliu 1si desfasoara activitatea in baza Actului Constitutiv si a
Regulamentului propriu de organizare si functionare care a fost intocmit cu respectarea legislatiei in
vigoare si prin care Consiliul de Administratie are in responsabilitate administrarea societatii.

Avand in vedere delegarea atributiilor de conducere catre directori, majoritatea membrilor
consiliului.de administratie va fi formata din administratori neexecutivi si independenti in sensul art.
138”1 si art.138"2 din Legea 31/1990 a societatilor comerciale, republicatd, cu modificérile si
completarile ulterioare.

Persoanele selectate si numite ca administratori si care au incheiat cu societatea un contract de mandat
st indeplinesc functia de director, sunt administratori executivi.

Secretariatul Consiliului de Administratie este asigurat de cdtre o persoand din cadrul societatii
desemnata de catre presedintele consiliului.

Atributiile Consiliului de Administratie privind administrarea societatii sunt cele legate de stabilirea
directiilor principale de activitate si dezvoltare a societdfii a obiectivelor pentru directorii societatii,
urmarirea si evaluarea activitatii acestora prin raportarea la prevederile contractelor de mandat respectiv
a planului de management al acestora. Consiliul de Administratie are si atributii care pot fi delegate
directorului general.

Fiecarui membru al Consiliului de Administratie ii este cerut sa inteleagd pe deplin responsabilitatile
Consiliului, s aibd o viziune pe termen lung si sa ofere contributii valoroase, sa arate dedicatie pentru
rolul sau prin pregatire minutioasd, disponibilitate si punctualitate; dedicatie pentru imbundtdtirea
continud a societatii, integritate, independentd, sa ia numai decizii pentru binele organizatiei, si
probitate.

Avand in vedere pozitionarea strategica a Societatii COMPANIA APA BRASOV S.A. membrii
Consiliului de Administratie trebuie sa satisfacd urmdtoarele Cerinte contextuale:

1. sd aibd o bund viziune asupra rolului companiei, asupra pozitiondrii acesteia In piatd, asupra
constrangerilor cu care acestea se confrunta;

2. sa aiba capacitatea de a identifica si operationaliza rapid solutii optime care sd raspunda in mod
eficient constrangerilor tehnice, financiare, economice si sociale cu care se confruntd compania;

3. sd aiba capacitatea de a analiza mai Intai situatii diverse, apoi de a lua decizii corecte in timp util,
decizii care sa fie in cat mai mare masura contextului societatii;

4. sa fie capabili, ca prin masurile si actiunile potrivite, sa inspire intregii organizatii dorinta de a
depune eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor strategice;

5. sd aiba capacitatea de a instaura o culturd organizationala bazatd pe Intelegerea si satisfacerea
nevoilor clientilor, pe calitate si performanta.




Pe langa aceste cerinte contextuale, aptitudinile, cunostintele si experienta mai sus mentionate,

candidatii trebuie s mai indeplineasca urmatoarele trasaturi si conditii:

1.

2.
3.

SRR

sa aibd minimum de cunostinte, aptitudini si experienta necesard pentru a-si indeplini cu succes
mandatul de administrator;

sa cunoasca responsabilitatile postului si sa-si poatd forma viziuni pe termen mediu si lung;

sd aiba capacitatea de a-si asuma responsabilitatea fata de organizatie si sd dea dovada de integritate
si independenta;

sd dea dovada de onestitate si transparenta in relatiile cu ceilalti colegi si cu societatea;

sa aibd cunostintele necesare, aptitudini si experienta in critica constructiva, munca In echipa,
comunicare, culturd financiard, luarea de decizii si detectarea tiparelor pentru a contribui la
activitatea consiliului ca ntreg;

sa fie familiarizat cu cerintele guvernantei financiare si cu practicile contemporane de management
financiar inclusiv responsabilitatile fiduciare ale consiliului si principiile de contabilitate financiara,
audit financiar si raportare financiara;

sa Inteleagd importanta evaluarii si medierii riscurilor organizationale si sa fie familiarizat cu
metodologiile si procesele de management al riscului.

Fata de cele mai sus mentionate, cumulul de criterii de evaluare ce vor fi utilizate in selectarea

membrilor Consiliului de Administratie este:
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Competente specifice sectorului de activitate

Competente profesionale de importanta strategica/tehnice
Competente privind guvernanta corporativa

Competente sociale si personale

Experienta pe plan local si international

Competente si restrictii specifice

Reputatie personala si profesionala

Integritate

Independenta

. Expunere politica
. Abilitati de comunicare interpersonald
. Aliniere cu scrisoarea de asteptari a actionarilor

Criterii de selectie

Avand 1n vedere dispozitiile

- art.28 din 0.U.G. nr.109/2011,

- art.138”2 din Legea nr.31/1990, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare
- art.33din 0.U.G. nr.109/2011

- art.34 alin.(1) si alin.(3) din O.U.G. nr.109/2011

- art.65alin.(1)-(5) din Legea nr. 162/2017

- art.34 alin.(4"1) din O.U.G. nr.109/2011

fiecare candidat trebuie sa respecte urmatoarele criterii de selectie obligatorii:

a)
b)

c)

Se

Are experienta in conducerea societatilor sau regiilor autonome;

Are studii universitare de licenta absolvite cu diploma, respectiv studii superioare de lunga durata,
absolvite cu diploma de licentd sau echivalenta in domeniul tehnic/economic si/sau juridic, etc.;
Are minim 7 ani experienta in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in
domeniul de activitate al societatii;

vor aplica candidatilor si criteriile de selectie referitoare la:

Numairul de functionari publici. Nu pot fi numiti mai mult de un membru din randul functionarilor
publici sau al altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor
autoritafi sau institutii publice.

Gradul de indepedenti. Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formata din
administratori neexecutivi si independenti, in intelesul art.1382 din Legea nr.31/1990, republicata,




cu modificarile si completarile ulterioare. Functionarii publici, Tnaltii functionari publici, precum si
alte categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritdti sau
institutii publice nu pot fi considerati independenti.

- Criteriul de gen.Stabilirea numarului de membri ai consiliului de administratie se face cu
respectarea principiilor prevazute de Legea nr. 202/2002, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare, astfel incat cel putin o treime din totalul administratorilor sa fie femei si cel putin o treime
din totalul administratorilor sd fie barbati; consiliul de administratie nu poate fi format in
exclusivitate din persoane de acelasi gen.

- Numairul de mandate.O persoana fizica poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de membru
al consiliului de administratie si/sau de membru al consiliului de supraveghere in intreprinderi
publice al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei. Aceasta prevedere se aplica in aceeasi masura
persoanei fizice reprezentant al unei persoane juridice administrator sau membru al consiliului de
supraveghere, precum si persoanei juridice numite administrator. Autoritatea publica tutelara poate
stabili ca pe durata mandatului sdu administratorul unei intreprinderi publice sa poata face parte
dintr-un singur consiliu de administratie si/sau consiliu de supraveghere.

Se vor aplica criteriile pentru respectarea obligatiilor privind componenta comitetului de audit din

cadrul Cosniliului de Administratie.

- Comitetul de audit trebuie sd fie un comitet independent sau un comitet al consiliului de
administratie sau de supraveghere al entitatii auditate. Acesta este alcatuit din membri neexecutivi
ai consiliului de administratie sau de supraveghere al entitatii auditate si/sau din membrii desemnati
de adunarea generala a actionarilor sau asociatilor entitatii auditate sau, pentru entitatile care nu au
actionari sau asociati, de un organism echivalent.

- Cel putin un membru al comitetului de audit trebuie sa detind competente in domeniul contabilitatii
si auditului statutar, dovedite prin documente de calificare pentru domeniile respective.

- Comitetul de audit trebuie sa aiba calificarile prevazute de lege in domeniul in care 1si desfasoara
activitatea entitatea auditata.

- Majoritatea membrilor comitetului de audit trebuie sd fie independenti de entitatea auditata.
Presedintele comitetului de audit este numit de membrii acestuia sau de catre consiliul de
supraveghere al entitatii auditate si este independent de entitatea auditata”.

Cel putin un post de administrator trebuie sa fie ocupat de catre o persoana calificatd ca auditor
financiar conform unui document emis de cétre autoritatea competentd din Romania, din alt stat
membru, dintr-un stat membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul
Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la aceastd prevedere, este
competenta sa faca parte din Comitetul de audit al unei intreprinderi publice si persoana care are
experientd de cel putin 3 ani in audit statutar, dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in
Romania, in alt stat membru, Tntr-un stat al AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si
Irlandei de Nord sau fin cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de
administratie/supraveghere ale unor societdti/entitd{i de interes public, dovedita cu documente”.

Conditiile minime obligatorii care vor fi indeplinite de membrii Consiliului de Administratie al

Societatii COMPANIA APA BRASOV S.A. sunt urmatoarele:

a) Are cetatenie romana, cetatenie a altor state membre ale Uniunii Europene sau a statelor apartinand
Spatiului Economic European si domiciliul in Romania;

b) Cunoaste limba romana (scris si vorbit);

C) Are capacitate deplina de exercitiu;

d) Are o stare de sanatate corespunzatoare functiei pentru care candideaza, atestata pe baza adeverintei
medicale eliberata de medicina muncii sau medic de familie;

e) Nu a fost destituit dintr-o functie din cadrul unor institutii publice si/sau nu i-a ncetat contractul
individual de munca pentru motive disciplinare Tn ultimii 5 ani;

f) Nu a fost revocat din functia de administrator/director in ultimii 5 ani, pentru motive prevazute de
legislatia corporativa;

g) Nu are inscrieri in cazierul judiciar si fiscal;




h)

i)
)

K)

Nu a fost inceputad urmarirea penald pentru infractiunile prevazute la art. 6 din Legea societétilor nr.
31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, pentru infractiuni contra
patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, fals in inscrisuri,
evaziune fiscald, infractiuni prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si sanctionarea
spalarii banilor;

Nu a facut politie politica, asa cum este definitd prin lege — declaratie pe propria raspundere;

Nu se afld intr-una din situatiile prevazute de art.88 din Legea nr.161/2003 privind unele masuri
pentru asigurarea transparentei in exercitarea demnitatilor publice, a functiilor publice si in mediul
de afaceri, prevenirea si sanctionarea faptelor de coruptie, precum si cele referitoare la conflictul de
interese si a statutului societatii cu pozitia de administrator al Societatiic COMPANIA APA
BRASOV S.A;;

Nu face parte din mai mult de 2 consilii de administratie ale unor regii autonome sau societati
comerciale, conform art. 33 din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice cu completarile si modificarile ulterioare, aprobata prin Legea nr.111/2016;
Indeplineste criteriile cerute conform prevederilor H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Candidatii selectati conform cerintelor, vor fi evaluati pe baza matricei Consiliului de Administratie

ai Societatii COMPANIA APA BRASOV S.A., anexa la Profilul Consiliului de Administratie.

Prezentul document a fost elaborat in conformitate cu prevederile din Anexa la la normele
metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completirile ulterioare, aprobate prin HG nr.639/2023

si aprobat prin Hotéarirea Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara in Domeniul Apei din Judetul
Brasov nr 98/14.05.2024

MATRICE INDIVIDUALA

Nr Criterii

Optional

(opt)/ Pondere
Obligatoriu (0-1)

(Oblig.)

Nota Punctaj

Rating 1= Novice, Rating 2=Intermediar, Rating 3= Competent, Rating 4=Avansat, Rating 5=Expert

I. COMPETENTE
1 | Competente specifice sectorului de activitate
1.1 | Cunostinte despre domeniul de activitate al societ&tii opt. 1
1.2 | Cunostinte despre domeniul utilitatilor publice opt. 0.5 5 2.5
1.3 | Capacitatea de a depasi constrangerile furnizarii de apa
pofabilé si uzata P ° P opt. 0.5 > 2:5
2 | Competente profesionale de importanta strategica
2.1 | Viziune strategica oblig. 5 5
2.2 | Competenta financiara si de contabilitate opt. 5 5
2.3 | Competenta de gestionare a riscului opt. 0.5 5 2.5
2.4 | Capacitatea de atragere si gestionare a investitiilor opt 0.5 5 2.5
3 | Competente de guvernanta corporativa
3.1 | Guvernanta intreprinderilor publice si rolul consiliului oblig. 1 5 5
3.2 | Luarea deciziei oblig. 0.5 5 2.5
3.3 | Monitorizarea performantei opt. 0.5 5 2.5
4 | Competente sociale si personale
4.1 | Trasaturi comportamentale oblig 1 5 5
4.2 | Aptitudini cognitive oblig 1 5 5




4.3 | Interese ocupationale specifice postului opt. 0.5 2.5
4.4 | planificare si organizare opt. 0.5 2.5
5 | Experienta pe plan local si international
5.1 | Experienta locald opt. 0.5 5 2.5
5.2 | Experientd internationald opt. 0.5 5 2.5
6 | Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal
6.1 | De conducere oblig. 1 5 5
Subtotal Competente 85
Subtotal ponderat 60
Il. TRASATURI
7 | Reputatie personald si profesionald opt. 0.5 5 2.5
8 | Integritate oblig. 0.5 5 2.5
9 | Independent’ opt. 0.5 5 2.5
10 | Expunere politica opt. 0.5 5 2.5
11 | Abilitati de comunicare interpersonala oblig. 1 5 5
12 | Aliniere cu scrisoarea de asteptdri a actionarilor oblig. 1 5 5
13 | Diversitate de gen opt. N/A M
Subtotal Trasaturi 30
Subtotal ponderat 20
lll. Conditii prescriptive si proscriptive
14 | Numar de mandate oblig. 1 5 5
15 | Experientd in administrare si/sau management oblig. 1 5 5
16 | Studii superioare finalizate oblig. 1 5 5
17 | Tnscrieri in cazierul fiscal si/sau judiciar oblig. 1 5 5
Subtotal Conditii prescriptive si proscriptive 20
Subtotal ponderat 20
Total General 135
Total General ponderat 100




